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Imprese familiari, sfida generazionale per Smila Pmi

LO STUDIO

= Neiprossimi dieci anni il si-
stema produttivo italiano sara
artraversato da una trasforma-
zione profonda legata al pas-
saggio generazionale delle im-
prese familiarn, Una recente ri-
cercarealizzata da Pictet Weal-
th Management con la School
of Management del Politecni-
co di Milano, stima su 68mila
imprese familiari italiane
3.908 potenziali eventi di liqui-
dita nel decennio, perun valo-
re complessivo di 346 miliardi
di euro. Un fenomeno giain ac-
celerazione: nel 2024 le opera-

zioni sono state 397, in crescita
del 47% rispetto all'anno prece-
dente. In questo scenario, Bre-
scidemerge come uno dei pnn-
cipali poli nazionali.

«[ltemadel ricambio genera-
zionale sl innesta suun tessuto
produttivo ad altaintensitama-
nifatturiera - spiega Stefano Ta-
ioli, amminisiratore delegato
di Abc Company - Sono circa
Smila le imprese familiari bre-
sciane che saranno chiamate
nei prossimi anni a gestire la
transizione alla guida azienda-
le. Un passaggio ttt'altro che
marginale: secondo I'Osserva-
torio Aub, oltre I'80% delle im-
prese bresciane con fatturato
superiore a 20 milioni di euro é
a controllo familiare, una quo-
ta nettamente superiore alla
medialombarda (57%) e a quel-
la nazionale (65'%). La succes-
sione diventa cosi non solo
una questione privata, ma una
variabile strategica perlacom-
petitivita del territorios,

Abe Company é la piattafor-
ma di investimento e advisory
guotata a Milano e partecipata
daoltre 100 famiglie imprendi-
tonali. La societa si propone co-
me ponte tra imprese e merca-
tidei capitali: affiancale azien-
de nelle operazioni di MaA e
nella strutturazione di mini-
bond, investe direttamente at-

traverso club deal e, tramite la
panecipata Giotto Sim, accom-
pagna i percorsidi lpo e le ope-
razioni sul capitale delle socie-
ti quotate,

«Un'analisi sul tessuto bre-
sciano ha individuato 226 im-
prese bresciane con caratteri-
stiche gid compatibili con il
mercato dei capitali - spiega Ta-
ioli -. Le aziende presentano
un fatturato mediano di48 mi-
lioni di euro, un Ebitda media-
no di 9,3 milioni e una posizio-
ne finanziaria netta media-
mente contenuta, pari a -1,5
milioni. La composizione set-
toriale riflette la vocazione in-
dustriale della provincia: mec-
canica, prodoitiin metallo, me-
tallurgia, costruzioni e alimen-
tare rappresentano i comparti
principalis.

Il passaggio generazionale,
tuttavia, non coincide necessa-
riamente con la sola apertura
del capitale o con la quotazio-
nein Borsa, Il ventaglio distru-
menti & ampio: ingresso di in-
vestitor di minoranza, partner-
ship industriali, operazioni di
MEA, emissione di minibond
o club deal tra imprenditori. In
molti casi, |'obiettivo non & la
cessione del controllo - spiega
ancora Taioli -, ma il rafforza-
mentodella governance, lapa-
trimonializzazione dell impre-
sa e la preparazione di un ri-
cambio ordinato, la gestione
della liguidita generata da que-
sti eventi.

Abe Company. Stefano Taioli
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